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LLAMADO A EXPRESIONES DE INTERES
CFEI/CEF/ARG/2026/007:

“Alianzas para fortalecer la proteccion social, los cuidados y el
financiamiento de politicas para la ninez en Argentina”

Titulo del proyecto:

Alianzas para fortalecer la proteccion social, los cuidados y el financiamiento de politicas para la nifiez
en Argentina

Ubicacidn: Argentina

Puntos focales:

Julia Frenkel (jfrenkel@unicef.org), Oficial de Politica Social

Alejandra Beccaria (abeccaria@unicef.org), Oficial de Monitoreo y Evaluacion

Maria Fernanda Potenza Dal Maseto (mpotenza@unicef.org) Oficial de Politica Social

Sectores/Areas de especializacién:

e Public Finance and local governance
e Social Protection and multidimensional poverty

e Social policy and advocacy

Contexto previo del proyecto:

La pobreza infantil constituye un desafio estructural en Argentina: en los ultimos 40 afios, no se ha
logrado reducirla por debajo del 30%. Actualmente, el 42,3% de las nifas, nifios y adolescentes vive
en condiciones de pobreza (alrededor de 5 millones), y el 9,4% en situacién de pobreza extrema o
indigencia (unos 1,1 millones). Estos valores contindan la reciente tendencia descendente vy
representan una reduccién importante respecto del maximo alcanzado en el primer semestre de
2024, cuando la pobreza llegd al 67,1% y la pobreza extrema al 27,3%, aunque el nivel vigente
continta siendo elevado y requiere evitar que la mejora se revierta.

Ademas, existen profundas desigualdades territoriales, socioecondmicas y demograficas que
condicionan el acceso a servicios esenciales e informan aquellos grupos poblacionales y territorios
con mayores vulneraciones que requieren un abordaje integral y prioritario. La pobreza entre niias,
nifios y adolescentes se concentra con mayor intensidad en hogares con bajo clima educativo,
inserciones laborales precarias, residencia en barrios populares y configuraciones familiares con
mayores cargas de cuidado, como los hogares monoparentales encabezados por mujeres. En este
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Ultimo caso, ademas, la situacion se ve agravada por las limitaciones en el acceso a la cuota
alimentaria: solo el 48% de los hogares que deberian recibirla la perciben efectivamente.

UNICEF trabaja junto a los gobiernos de todos los niveles, organizaciones de sociedad civil, el sector
privado, la academia y otros organismos de Naciones Unidas para contribuir a revertir esta
problematica. En este contexto, las politicas de proteccidn social y cuidados, el presupuesto publico
destinado a la infancia y el desarrollo de estrategias territoriales integrales son herramientas clave
para garantizar derechos, reducir brechas y promover la igualdad de oportunidades entre nifias, nifios
y adolescentes.

En el marco del federalismo argentino, la responsabilidad para la garantia de derechos de las nifias,
nifios y los adolescentes se encuentra distribuida entre los tres niveles de gobierno (nacional,
provincial y municipal), lo que requiere de esfuerzos de coordinacién interjurisdiccional para
garantizar su ejercicio efectivo. En las ultimas dos décadas, la inversidn social destinada a la nifiez y la
adolescencia a nivel consolidado (Nacidn-provincias-municipios) mostré una tendencia creciente,
pasando del 5,8% del PIB en 2002 al 7,3% en 2023. Alrededor del 70% de esta inversidn es financiada
y ejecutada por las provincias, lo que introduce importantes brechas territoriales, mientras que el
gobierno nacional cumple un rol clave en el financiamiento complementario.

Los municipios, por su parte, son los actores que se encuentran en contacto mas directo con la
ciudadania, reciben sus demandas y pueden articular actores en el territorio para dar una respuesta
mas directa y pertinente. Sin embargo, muchas veces los equipos locales no cuentan con suficientes
herramientas, capacidades y recursos para dar respuesta a multiples y crecientes problematicas
vinculadas a la poblacién infantil y adolescente. Este contexto refuerza la necesidad de fortalecer la
generacion de evidencias, estrategias de incidencia y asistencia técnica orientadas a reducir la
pobreza infantil, mejorar la cobertura y suficiencia del sistema de proteccidon social — incluyendo el
fortalecimiento de las politicas de cuidados-, fortalecer la eficacia, eficiencia y equidad y
sostenibilidad del financiamiento publico destinado a la infancia y continuar fortaleciendo las
capacidades de los municipios para para disefiar e implementar politicas de nifiez con enfoque de
derechos en todo el ciclo de gestidn publica.

Ademas, los desafios enfrentados por poblaciones que viven en contextos de alta vulnerabilidad —
tanto urbanos como rurales- demandan acciones territoriales especificas, integrales, adaptativas y
gue promuevan mecanismos de participacidon comunitaria.

Antecedentes y objetivos del Programa Pais 2026-2030

UNICEF Argentina cuenta con una amplia trayectoria en el fortalecimiento del sistema de proteccidn
social y de cuidados para la infancia, asi como en la promocién y proteccién del financiamiento publico
orientado a la nifiez y la adolescencia. Este trabajo combina la generacién de evidencia, la abogacia
publica, el fortalecimiento de capacidades en los tres niveles de gobierno, y la construccion de alianzas
con la academia, think-tanks y organizaciones de la sociedad civil.

En este marco, UNICEF Argentina inicié su Programa Pais 2026-2030, que se propone, entre otros
objetivos, contribuir a que 1,5 millones de nifias, nifios y adolescentes salgan de la pobreza y reducir
las desigualdades territoriales, socioecondmicas y demograficas.

Para ello, impulsa acciones orientadas a mejorar la asignacién, eficiencia y equidad del gasto publico
destinado a la nifiez; promover el desarrollo de estrategias de financiamiento innovador que

2




unicef &

ara cada infancia

permitan ampliar y sostener la inversidn en la infancia; fortalecer los sistemas de proteccién social y
de cuidados; desarrollar estrategias territoriales integrales en contextos —rurales y urbanos- de alta
vulnerabilidad. Asimismo, busca fortalecer las capacidades para la planificacion, implementaciéony
monitoreo de politicas publicas con enfoque de derechos, con especial foco en los municipios y a
través de la iniciativa MUNA (Municipio Unido por la Nifiez y la Adolescencia).

Objetivo del llamado

Identificar organizaciones de la sociedad civil con capacidades técnicas y operativas para colaborar
con UNICEF en el diseiio e implementacién de diversas lineas de trabajo prioritarias.

Las organizaciones podrdn postularse a una o mas lineas, y UNICEF podra seleccionar una o varias
organizaciones por cada linea, con el fin de desarrollar posteriormente acuerdos de cooperacién
especificos.

Lineas de trabajo prioritarias

Generacién de evidencia, andlisis, asistencia técnica y evaluaciones en temas referidos a
seguimiento presupuestario e inversion social destinada a la nifiez y adolescencia y analisis
econdémicos para informar la toma de decisiones, fortalecer el debate publico y la rendicion de
cuentas, en particular sobre: eficacia, eficiencia y calidad del gasto publico dirigido a la nifiez, con
foco en politicas y programas nacionales y provinciales; etiquetado y transparencia presupuestaria;
incidencia distributiva y progresividad del gasto publico en sectores clave (educacién, salud,
proteccion social y cuidados); estudios de costeo de politicas publicas orientadas a nifias, nifios y
adolescentes; espacio fiscal para ampliar la inversién en la nifiez; andlisis macro-fiscales orientados a
la nifiez; estudios sobre el financiamiento de politicas de infancia en el marco del federalismo fiscal
argentino.

Generacion de evidencia y asistencia técnica para identificar oportunidades de financiamiento
innovador (tales como canjes de deuda por inversidn social -debt swaps-, financiamiento basado en
resultados, bonos tematicos o sociales y esquemas de blended finance) orientadas a la nifiez, en
articulacién con prioridades de politica publica.

Estrategias de generacidn de conocimiento, abogacia, movilizacidn social e incidencia en politicas
publicas dirigidas a tomadores de decisién y la sociedad en su conjunto para posicionar la pobreza
infantil como una prioridad de la agenda publica. Se valorardn también propuestas que incluyan una
mirada especifica poblaciones vulnerables (hogares monoparentales liderados por mujeres,
discapacidad, barrios populares).

Asistencia técnica a los gobiernos nacional, provinciales y municipales para promover mejoras en el
disefo e implementacién de politicas integrales de proteccién social y cuidados. Se valoraran
también propuestas que incluyan una mirada especifica poblaciones vulnerables (hogares
monoparentales liderados por mujeres, discapacidad, barrios populares).

Asistencia técnica y acompafiamiento a los gobiernos municipales para el desarrollo de diferentes
etapas asociadas al ciclo de las politicas publicas (autodiagndstico, planificacion, implementacion,
presupuestacidn, monitoreo y comunicacion) desde una perspectiva de derechos y en relacién con
tematicas prioritarias para la infancia y la adolescencia en el marco de la iniciativa MUNA (Municipio
Unido por la Nifiez y la Adolescencia)
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e Desarrollo de intervenciones locales territoriales a nivel urbano y rural para la reduccion de la
pobreza infantil, con foco en poblaciones vulnerables e inclusién de acciones de rendicién de
cuentas y adaptativas a contextos de emergencia.

Resultados esperados:

UNICEF Argentina busca establecer alianzas con organizaciones de la sociedad civil, instituciones
académicas y think-tanks con experiencia en analisis de financiamiento de politicas publicas para la
nifiez y en la generacion de evidencia e implementacién de acciones de asistencia técnica y abogacia
para el fortalecimiento de sistemas de proteccidn social y cuidados, que contribuyan al logro de los
resultados establecidos en el Programa de Cooperacion 2026-2030.

Las instituciones interesadas podrdn presentar propuestas técnicas que contribuyan a fortalecer la
generacion de evidencia, el analisis y la incidencia en torno al financiamiento, la proteccidn social de Ia
infancia y los cuidados, incluyendo —pero no limitdndose a— uno o varios de los siguientes ejes:

1. Proteccion y mejora del financiamiento publico para la infancia a nivel nacional y subnacional, para
contar con un financiamiento mas eficaz y eficiente en salud, educacién y proteccion para reducir la
pobreza en la nifiez.

2. Estrategias de financiamiento innovador para la niiiez. Esta linea de trabajo, aun en etapa inicial,
busca identificar oportunidades para movilizar y apalancar recursos adicionales, mejorar la eficiencia en
el uso de los fondos y fortalecer los resultados de las politicas publicas dirigidas a nifas, nifios y
adolescentes.

3. Abogacia, asistencia técnica y generacion de evidencia para el monitoreo de la situacion de la nifiez,
con foco en poblaciones vulnerables.

4. Fortalecimiento de politicas integrales de proteccion social y cuidados.

5. Apoyo y asistencia técnica a municipios a través de la iniciativa MUNA (Municipio Unido por la Nifiez
y la Adolescencia)

6. Intervenciones locales para la reduccién de la pobreza infantil, con foco en poblaciones vulnerables
rurales y urbanas

Las instituciones podran incluir, de manera opcional, una estimacion preliminar de costos asociada a las
actividades propuestas.

Otra informacion:
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El presente Ilamado tiene como objetivo identificar instituciones con potencial para colaborar con
UNICEF Argentina en el desarrollo de actividades de generacidn de evidencia, analisis, incidencia
publica y abogacia asi como en la produccién de conocimiento en las dreas de financiamiento de
politicas para la nifiez y proteccién social y cuidados.

Se invita a las instituciones a expresar su interés para colaborar con UNICEF mediante la presentacion
de propuestas, completando la Plantilla propuesta técnica (Anexo 1). Las instituciones interesadas
deberdn presentar una propuesta técnica que incluya: antecedentes institucionales, experiencia en
proyectos similares, perfiles del equipo de trabajo y una descripciéon preliminar de posibles lineas de
trabajo o areas de interés en las que podrian colaborar. La inclusién de un plan de trabajo detallado y/o
cronograma sera valorada, pero no constituye un requisito excluyente.

La presentacién de una estimacidn presupuestaria preliminar es opcional.

La conformacidn de este registro de instituciones no implica la adjudicacién automdtica de proyectos ni
compromisos inmediatos de financiamiento. Las organizaciones seleccionadas podrdn ser convocadas
posteriormente para el desarrollo de iniciativas especificas, en funcién de las prioridades programaticas
de UNICEF y la disponibilidad de recursos.

Perfil de la organizacidn:

Se espera que las organizaciones que presenten propuestas retnan los siguientes requisitos:
e Ser una organizacién de la sociedad civil, centro de estudios, universidad o institucién
académica legalmente constituida en Argentina (excluyente).
e No figurar en listas de sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (excluyente).

Se valorara especialmente, de acuerdo con la expertise requerida para cada uno de los ejes:

e Experiencia comprobable en analisis de politicas publicas, financiamiento publico, proteccién
social, pobreza, desigualdad, con foco en los derechos de la nifiez y la adolescencia.

e Experiencia en elaboracién de estudios cuantitativos y/o cualitativos, evaluaciones, analisis
presupuestarios, modelizacién o costeo de politicas publicas.

e Experiencia en generacion de evidencia en tematicas referidas a sistemas de proteccidn social
con foco en nifiez y adolescencia.

e Experiencia en generacion de evidencia y asistencia técnica en politicas integrales de cuidados,
con foco en primera infancia.

e Conocimiento del contexto institucional, fiscal y social argentino, incluyendo dindmicas del
federalismo fiscal.

e Experiencia en articulacién con organismos publicos, particularmente en los niveles nacional
y/o subnacional.

e Experiencia en generacion de evidencia orientada a la incidencia en politicas publicas y en
estrategias de diseminacidn y abogacia.

e Experiencia en capacitacion, asistencia técnica y/o acompafiamiento a gobiernos municipales, y
en trabajo articulado con diferentes tipos de actores (incluyendo gobiernos municipales,
provinciales, nacional, ONGs, organizaciones sociales, empresas y fundaciones, academia, entre
otros).

e Experiencia previa de trabajo directo con poblaciones vulnerables con enfoque de derechos. Se
valorard especialmente el contar con capacidades instaladas de trabajo en comunidades rurales
y/o urbanas vulnerables.

e Capacidades para la gestion administrativa y financiera de proyectos.
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e Experiencia previa de trabajo con organismos internacionales, incluyendo el sistema de
Naciones Unidas (deseable).

Equipo y modalidad de articulaciéon con UNICEF:

Se espera que las instituciones cuenten con equipos técnicos con experiencia en las tematicas
mencionadas, o bien con la capacidad de conformar equipos interdisciplinarios segun las necesidades
de cada iniciativa. Asimismo, se debera contemplar dentro del equipo un perfil a cargo de la
supervisién/coordinacidn general del proyecto y responsables de la administracion contable y
rendiciones a UNICEF.

Las organizaciones seleccionadas podran ser convocadas para colaborar en el desarrollo de estudios,
analisis, productos técnicos y/o instancias de asistencia técnica, en articulacidn con el equipo de
UNICEF.

El trabajo se desarrollard en coordinaciéon con UNICEF Argentina, en funcién de los lineamientos
técnicos y prioridades programaticas definidas, e incluird la participacidn en reuniones de trabajo,
instancias de validacion técnica y espacios de intercambio, segun corresponda para cada iniciativa.

Fecha estimada de inicio y finalizacién: 3 Agosto 2026 — 3 Agosto 2028

Rendicion de cuentas:

En el caso de avanzar con un plan de trabajo en conjunto, UNICEF y la Organizacidn seleccionada
firmardn el Acuerdo de Cooperaciéon del Programa (PCA) donde se establecen los términos y condiciones
de la cooperacion. Este Acuerdo posee una duracion igual a la del CPD, de 2026-2030.

UNICEF realizard periédicamente visitas programaticas para corroborar los avances del programa.
Ademas, durante la ejecucion del plan de trabajo la organizacidn serd sujeta a Actividades de Garantia
de la Organizacidn como: Spotchecks y una Microevaluacion para evaluar la capacidad de gestion
administrativa y financiera de la contraparte, la cual se realiza de acuerdo con el monto previsto de
aporte de UNICEF e informacion previa de los potenciales riesgos.

Asimismo, en funcion del monto de recursos transferidos por UNICEF, las Organizaciones pueden ser
sujetas a un proceso de auditoria externa para verificar la debida gestién de los recursos transferidos.

Para participar en la convocatoria:

Toda organizacién interesada en presentar un documento de presentacion institucional y portfolio
para manifestar interés en esta convocatoria debera presentar un documento a ser completado en el
Anexo 1y tener una extension maxima de 15 paginas (fuente Arial 10; espacio 1.15).

Los interesados deberan presentar el documento a través de la Plataforma Oficial de Partnerships de
UNICEF:
— UN Partner Portal (UNPP): Acceso. https://www.unpartnerportal.org (ID: CEF/ARG/2026/006).

Observaciones: Para esto deberdn haber registrado sus Organizaciones y completado su perfil. En
el caso de no contar con dicho registro y necesitar apoyo pueden contactarse con Cecilia Garcia
(cegarcia@unicef.org) Asimismo, a fin de verificar la correcta postulacidn, solicitamos se envie una
notificacion a ese mismo correo electrénico.




El plazo limite para enviar su documento a través de UNPP y al correo electrénico
(cegarcia@unicef.org) es 29 de Junio de 2026.

Para participar en el proceso de seleccidn sera necesario enviar los documentos por ambos canales.

Dudas e inquietudes:

Las solicitudes de informacidon adicional, dudas o inquietudes se podran realizar a través de dicho
portal y al correo electrénico antes mencionado hasta el 17 de Junio de 2026

Las respuestas de UNICEF a las consultas o solicitudes de aclaracion se publicardn tanto en el Portal
(www.unpartnerportal.org) como en el sitio web de UNICEF www.unicef.org.ar antes de que venza el
plazo para presentar las ofertas.

Adicionalmente, maximo el 22 de Junio de 2026 se realizard una jornada de consulta online para
resolver dudas respecto de este llamado a expresion de interés y propiciar el armado correcto de las
propuestas.

Proceso de seleccion:

El lamado de expresiones de interés no garantiza que la organizacidn postulante sea seleccionada para
celebrar un acuerdo de asociacién con UNICEF ni conlleva ningiin compromiso de contratacion.

UNICEF Argentina evaluara las ofertas internamente en consulta con sus especialistas, aplicando los
criterios de seleccidn expresados. Solo se evaluaran las ofertas que cumplan con los requisitos
establecidos.

La seleccién estara a cargo del personal de UNICEF Argentina segun los criterios de evaluacién definidos
en la siguiente seccién. De ser necesario, durante el proceso de selecciéon, UNICEF contactara a las
organizaciones para profundizar sobre la pertinencia de la propuesta y solventar dudas. Asimismo,
podra solicitar una visita para conocer su funcionamiento y observar su accionar (los costos asociados a
la visita seran cubiertos por UNICEF exclusivamente para su propio personal).

Posteriormente, se podra contactar a los participantes que hayan alcanzado los mejores puntajes en la
evaluacion de las propuestas para desarrollar, de mutuo acuerdo con UNICEF, la estructura final del
plan de trabajo. Durante el desarrollo del plan de trabajo se determinard el presupuesto necesario para
la consecucidn de las actividades planteadas en el plan de trabajo y se podran aclarar dudas
administrativas.

Una vez que se cuente con la versién final del plan de trabajo y su presupuesto, el mismo se sometera a
las distintas instancias de revisién y aprobacién de UNICEF. Dichas instancias podran requerir
informacidén adicional y/o cambios. Asimismo, se informa que el Representante de UNICEF esta
facultado para aprobar o rechazar de forma definitiva la propuesta y/o cualquier acuerdo de asociacién
que se proponga.

Si la propuesta es aprobada, se procedera a la formalizacion de la asociacion a través de los
documentos correspondientes de acuerdo con las normas y regulaciones de UNICEF.

El lamado de expresiones de interés no garantiza que la organizacidon postulante sea seleccionada
para celebrar un acuerdo de asociacidn con UNICEF ni conlleva ningiin compromiso de
contratacion.
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Fechas limite:

e Pedido de clarificacién: 17/06/2026

e Fecha limite para enviar propuesta técnica: 29/06/2026
e Notificacidn de resultados: 20/07/2026

e Fecha estimada de comienzo: 3/8/2026

e Fecha estimada de finalizacion: 3/8/2028

Nota conceptual/Propuesta técnica:

Se adjunta el archivo de Word “Plantilla propuesta técnica” para completar. Anexo 1

Criterios de seleccidn: descripcidon y porcentaje

Relevance of proposal to achieving expected results: Este criterio evalla el grado de alineacién
de la propuesta con los resultados esperados del lamado. La intervencién debe ser
técnicamente sélida y pertinente con las lineas prioritarias.

Clarity of activities and expected results: La propuesta define de manera clara y coherente las
actividades a desarrollar, su vinculacidn con los resultados esperados, el alcance territorial y la
poblacién destinataria, permitiendo comprender su ldgica de intervencion y factibilidad.
Sector expertise and experience: Se espera que la organizacidn cuente con experiencia y
conocimiento técnico en las areas de inclusion social, particularmente en la(s) linea(s) de
trabajo a la(s) que se postula (inversién social, proteccién social, cuidados e intervenciones
territoriales para la reduccidn de la pobreza infantil, asistencia técnica y acompafiamiento a
municipios)

Project management: Se evaluara la capacidad organizacional, técnica y administrativa de la
organizacidén para planificar, ejecutar y monitorear proyectos de esta envergadura, incluyendo
la gestidn de recursos y el cumplimiento de plazos y entregables. Se valorara la experiencia
previa en la implementacion de proyectos similares, con organismos publicos y/o de
cooperacion internacional.

Se presenta en la matriz a continuacion el detalle de los criterios de seleccién.




Matriz detallada de evaluacion de propuestas:

ASPECTOS
PARA
EVALUAR

PUNTAJ

E

MAXIM

(o)

para cada infancia

CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA

Pertinencia, calidad y coherencia - Nota conceptual de manifestacion de interés y contribucion.

Pertinencia y| 25 Presenta una Es clara y se |[Es clara, estd
relevancia alineacion encuentra sélidamente
limitada con las alineada con las | alineada con las
lineas prioritarias lineas prioritarias. | lineas
y/o carece de Describe de | prioritarias vy
claridad en su manera general | describe de
contribucion a los como contribuird | manera
resultados al logro de los | consistente su
esperados. resultados contribuciéon a
previstos. los resultados
previstos, con
un nivel
adecuado de
detalle en las
estrategias vy
actividades.
De 0 a 10 puntos De 11 a 20 puntos De 21 a 25
puntos
Contribucidn y | 10 La contribucién La organizacion La propuesta

valor agregado del
socio
implementador

propuesta es
acotada o general.
Se centra
principalmente en
la implementacion
de actividades, con
aporte limitado en
términos de
recursos
adicionales,
capacidades
instaladas o valor
diferencial. Se
identifican
oportunidades de
fortalecer la
propuesta de
valor.

presenta una
contribucién
relevante, que

incluye  algunos
recursos
(técnicos,
humanos,
territoriales o en
especie) y

capacidades que
complementan la
implementacién.
Se identifica un
valor  agregado
claro, aunque con
potencial de
mayor desarrollo
o especificidad.

de
contribucidn
es solida,
diversa y
claramente
definida.
Integra
recursos
concretos
(financieros,
técnicos,
territoriales
y/o en especie)
y aporta un
valor
diferencial
significativo
(innovacién,
conocimiento




especializado,
capacidades

instaladas,

articulaciones
estratégicas).
Potencia de
manera clara
el alcance vy
sostenibilidad

de las
acciones.
De 0 a 3 puntos De 4 a 7 puntos De 8 a 10

puntos

Antecedentes y perfil de la organizacién y conformacién del equipo

Antecedentes 25 La organizacién La organizacion La

de la presenta cuenta con organizacién

organizacién en experiencia inicial experiencia posee una

el desarrollo de en el desarrollo de relevante (entre 3 trayectoria

proyectos de proyectos de afiosy 9 afios) en el solida (10

inclusién social,
especificament
e en la(s)
tematica(s)
prioritaria(s):
inversién social
destinada a
nifiez,
proteccion
social,
cuidados,
asistencia
técnica y
acompafamien
to a municipios
e
intervenciones
territoriales

para la
reduccidn de la
pobreza
infantil.

inclusion social (al
menos 3 afos),
con antecedentes
acotados o poco
especificos en las
tematicas
priorizadas. Se
identifican
oportunidades de
fortalecimiento en
la profundidad,
escalao
especializacion de
la experiencia.

Hasta 10 puntos

desarrollo de
proyectos de
inclusién social,
incluyendo
antecedentes
especificos en las
tematicas
priorizadas.
Presenta trayectoria
consistente, aunque
con oportunidades
de ampliar su
alcance, continuidad
o especializacién.

De 11 a 20 puntos

afnos o mas)
en el
desarrollo de
proyectos de
inclusion
social, con
ampliay
comprobada
experiencia en
las tematicas
priorizadas.
Evidencia
resultados
sostenidos,
conocimiento
acumulado y
capacidad de
incidencia en
distintos
niveles o
contextos.
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De 21a 25

puntos
Experiencia 'y 15 El equipo presenta El equipo es El equipo es
adecuaciéon del perfiles con poca adecuado en solidoy
equipo en la(s) experiencia y/o términos altamente
tematica(s) expertise. Hay baja generales, con pertinente.
prioritaria(s). pertinencia para la perfiles Cuenta con
implementacion pertinentes y perfiles
de proyectos en cierta experiencia complementario
la(s) tematica(s) en la(s) s, experiencia
priorizada(s) y tematica(s) comprobada en
falta de claridad priorizada(s). No proyectos en
enroles o obstante, la(s) tematica(s)
complementarieda presenta priorizada(s) y
d. oportunidades de expertise
mejora en relevante. Se
especializacion, observa claridad
complementaried en roles y una
ad o profundidad adecuada
de la experiencia. articulacién de
capacidades
para los
desafios
propuestos.
Hasta 5 puntos De 6 a 9 puntos De 10 a 15
puntos
10 El perfil El perfil El perfil es
identificado como identificado solidoy
responsable de como altamente
proyecto o responsable de pertinente.
coordinador proyecto o Posee
general presenta coordinador formacién
una adecuacién general es especializada,
inicial a los adecuado en amplia
requisitos del rol, términos trayectoria en
con formacién generales. en la(s)
y/o experiencia Cuenta con tematica(s)
en desarrollo. Se formaciény priorizada(s)
identifican experiencia y experiencia

oportunidades de
fortalecimiento
en

11

relevante en la(s)
tematica(s)
priorizada(s) y

comprobada
enla
coordinacién




especializacion,
trayectoria o
experiencia en
coordinacion de
proyectos’ en
la(s) tematica(s)
priorizada(s).

alguna
trayectoria en
coordinacion de
proyectos,
aunque con
oportunidades de
fortalecimiento
en
especializacion,

de proyectos
complejos.
Demuestra
capacidades
de liderazgo,
gestion
estratégicay
articulacién
con multiples

liderazgo o actores.
gestion integral.
3 puntos 6 puntos 10 puntos
Manejo de | 10 Se evidencia una Cuenta con Presenta
proyectos: experiencia inicial alguna solida
experiencia  en en la gestién y/o experiencia experiencia
gestion, administracion de relevante en la en la gestidn
administracién vy proyectos. gestién y integral de
ejecucién de administracién proyectos vy
recursos de de proyectos, en la
terceros incluyendo el administracié
manejo de n eficiente de
recursos de recursos de
terceros. terceros.
Demuestra Evidencia
capacidades capacidades
adecuadas en consolidadas
planificacién, en
ejecucién y planificacién,
seguimiento, con ejecucion,
algunos aspectos monitoreo vy
a consolidar. rendicion, con
resultados
comprobables
De 0 a 3 puntos De 4 a 7 puntos De 8 a 10
puntos
Experiencia de |5 Cuenta con poca Cuenta con | Cuenta con
trabajo con experiencia (de 0 | experiencia experiencia
organismos a3afios)oesuna | relevante de 3 a 5 | relevante de mas
publicos y/o de experiencia poco | afios de 5 anos
cooperacion relevante  para
internacional 3 puntos 5 puntos
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unicef &

para cada infancia

esta
convocatoria.

2 puntos

MAXIMO
PUNTAIJE
TECNICO

MINIMO
PUNTAIJE
TECNICO
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